
- 1 -

莘县 2020 年预算绩效管理工作情况说明

为加强政府绩效管理，按照财政科学化、规范化、精细化管

理要求，重点夯实预算绩效管理工作基础，基本建立事前、事中、

事后有机衔接的全过程预算绩效管理链条。

一、管理制度建设情况

2020 年 5 月，县委县政府出台《关于全面推进预算绩效管

理的实施方案》（莘发〔2020〕15 号），明确了加快构建全方

位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系。同月，出台了《莘县

财政局预算绩效管理工作操作规程（试行）》（莘财字〔2020〕

10 号），进一步规范了财政预算绩效管理工作流程，强化了预

算单位管理责任。2020 年 7 月，《莘县县级政策和项目预算事

前绩效评估管理暂行办法》（莘财字〔2020〕15 号）的出台，

健全完善了绩效运行监控机制。有关预算绩效管理“全过程”链

条上的工作制度基本建立完善。

二、预算绩效各环节工作开展情况

1、预算绩效管理工作完成情况

2020 年，全县共有 71 个预算单位 273 个项目实施项目绩效

目标管理，涉及资金 32 亿元；经局业务科室委托，对 5 个预算

单位的 5 个项目开展事前绩效评估工作，涉及金额 3797 万元；

选取 10 个预算单位的 10 个项目开展 2020 年财政部门绩效运行
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监控工作，涉及资金 9902 万元；44 个预算部门 170 个项目开展

2019 年项目绩效自评工作，并报送项目绩效自评表，涉及资金

16.4 亿。根据市局部门整体试点工作方案要求，今年绩效科选

取 3 个预算单位（水利局、农业局农村、统计局）开展预算单位

整体支出绩效评价试点工作，并组织第三方对预算单位整体评价

个性指标填报进行指导。10 月中旬，组织第三方机构对 2019 年

的 20 个重点项目开展重点评价，涉及资金 3.2 亿元。

2、积极开展预算绩效管理培训

为进一步加强 2020 年预算绩效管理工作力度，提高绩效目

标的公信力与权威性，促进部门填报项目绩效目标质量提升。 5

月份聘请第三方对我县县直部门项目绩效目标填报工作进行了

培训。 下半年分别举办了部门全面预算绩效管理培训班和全县

部门整体绩效评价培训班，在培训中着重了讲解部门绩效管理相

关流程以及部门整体绩效管理相关政策要求。

通过绩效管理培训，提升了预算部门开展预算绩效管理工作

的思想认识，预算部门的预算绩效管理水平得到很大提高，为落

实全面实施预算绩效管理各项改革任务打下了坚实的基础。

3、预算绩效管理信息化系统建设

2020 年建设起预算绩效管理服务平台系统，预算绩效管理

工作全过程纳入系统信息化管理。进一步提高预算绩效管理工作

效率，提升了预算绩效管理工作质量。建立预算绩效管理信息系

统已经纳入省厅对县级预算绩效管理考核体系，平台上线后及时
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对部门单位的信息化操作进行了培训。

三、2021 年的重点工作打算

1.扩大管理范围。按照市委市政府关于“市县层面到 2023

年底基本建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的

要求，扩大预算绩效管理覆盖面，提升工作质量。

2.加强宣传培训，提高思想认识。通过宣传和培训，营造预

算绩效管理良好氛围。

3.完善制度机制，细化工作要求。一是完善县直各预算单位

预算绩效管理各项工作机制及制度体系，发挥预算单位职能作

用，建立健全预算单位内部绩效管理工作业务流程。二是进一步

压实财政内部科室职责任务,形成财政、财务、预算绩效管理、

预算执行科室“四位一体”的工作机制。

4.提高评价质量。一是加快建立预算绩效管理信息化平台；

二是通过开展预算单位整体评价工作，规范预算单位整体支出绩

效评价流程，摸索建设结果应用体系。

5.落实问责办法，加强结果应用。一是进一步细化问责标准，

发挥绩效评价结果的激励约束作用；二是将结果应用纳入财政绩

效管理考核工作，督促预算单位加强结果应用，对未将预算绩效

评价反馈予以应用的预算单位进行通报。

6.规范引入第三方，制定可操作性的第三方评价办法。


